
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

1ère Rencontre régionale d’acteurs  
 

Mas des Canelles 
Castanet-Tolosan (31) 

 
 
 

 
 
 

 

COHÉSION SOCIALE 
 
& territoires - 24 juin 09  

 

 
Pourquoi ? Pour se retrouver, échanger dans un cadre 
convivial, s’exprimer, développer nos réseaux… Pour prendre 
conscience des mutations en cours, discerner les tendances lourdes, 
les thèmes émergents, penser nos projets à 3 ans, s’informer des 
évolutions des politiques sociales et de leurs modalités d’intervention, 
et se préparer ensemble à ANTICIPER. 

 
Pour qui ? Pour les responsables associatifs, les agents de 
l’Etat et des collectivités territoriales, les chefs de projet, les 
coordinateurs de dispositifs, les travailleurs sociaux, les élus locaux, 
les universitaires, les consultants, les étudiants et stagiaires… 

 

  Cen t r e  de  r e s so u r ce s  m id i - py r énéen  
 pour les  acteurs de la cohésion socia le  
 Politique de la Ville  ▪ Prévention et sécurité ▪  Accès aux  savoirs de base 



 A partir de   
9h00 Accueil  

 Émargement, remise du dossier du participant, café 
 
 

9h30     séance d’ouvertureséance d’ouvertureséance d’ouvertureséance d’ouverture                                                                            
 
 Kag SANOUSSI, Directeur régional de l’ACSÉ, Vice-président de R&T 
 
 
 

10h00     le temps desle temps desle temps desle temps des ateliersateliersateliersateliers                                                                    
 
 
 

a t e l i e r   1  L’observation sociale des territoires 
 
 
Construire un diagnostic partagé, produire de la connaissance portant sur les territoires de 
projets, cartographier des réalités, contribuer au débat local… L’élaboration de projets sur les 
territoires conduit à recueillir et traiter des données, à identifier des sources, à maîtriser un certain 
nombre de tâches. 
Quelles conditions réunir pour toujours mieux connaître son territoire et les populations qui y 
vivent ? Où mobiliser des informations fiables ? Comment construire des supports pour partager 
l’information, proposer des aides à la décision ?  
 
Animation  Bruno DOMINGO , Responsable du pôle Prévention et sécurité à R&T, 
interventions de Patrick SAN JOSÉ , Sociologue, Sociétude et de Yannick DIGNAC , 
Directeur des Solidarités, Mairie de Saint-Orens (31) 
 
 

 
 

a t e l i e r  2  Le financement des actions et des projets 
 
 
"La LOLF et la RGPP modifient en profondeur la décision et le fonctionnement des circuits 
financiers de l'Etat. Les collectivités territoriales sont confrontées à un effet de ciseau dont les 
effets vont se faire ressentir dès 2010. Avec, d'une part, l'absorption des nouveaux transferts de 
compétences, le souhait de maintenir les services rendus à la population et l'apparition de 
nouveaux projets sociaux pour faire face à la crise ; d'autre part, la limitation, voire la baisse 
programmée de leurs ressources (dotation de l'Etat/DSU-CS/Taxe professionnelle/réforme 
FCTVA...). Par ailleurs, le cadre des financements européens se complexifie (nouvelle directive 
des services) et leur montant se réduit.  
Dans ce contexte, quelle évolution des financements pour les projets en matière de cohésion 
sociale en général et de politique de la Ville en particulier ?" 
 

Animation  Martine de LATTE-CERTAIN , Directrice du pôle social, IRFSS Croix-Rouge 
Midi-Pyrénées, interventions de Antoine ANDERSON, Consultant GUIDFI et de Marie-
Hélène PEREIRA , Directrice du CLAP Midi-Pyrénées 
 
 



a t e l i e r   3   
 
 
Diagnostic de territoires, audit de structures, évaluation d’actions, de dispositifs, voire de 
politiques publiques… Elaboration d’arborescences d’objectifs, d’indicateurs de résultats : en 
quelques années tout un outillage d’accompagnement a été élaboré et testé.  
Ces évaluations modifient-elles le sens et le pilotage de l’action publique ? Comment mieux 
articuler la nécessaire mobilisation du droit commun avec le levier du financement spécifique ? 
L’évaluation peut-elle profiter aux populations ?  
 

Animation , Emmanuel JAECK , Responsable de l’unité Evaluation, SGAR Midi-
Pyrénées, interventions de Olivier CHABOT , Co-animateur du club régional SFÉ Midi-
Pyrénées et d’un porteur de projet local 
 

 

 

 

a t e l i e r   4  

 
Depuis quelques années les démarches participatives se multiplient : comités d’usagers, 
conférences de consensus, universités du citoyen… A la nécessité d’une volonté politique forte 
s’est ajoutée la prise de conscience qu’une ingénierie professionnelle avait toute sa place.  
A quelles conditions peut-on développer ces démarches ? Peut-on identifier une pédagogie de la 
participation ? Le développement de la démocratie locale ne risque-t-il pas d’être limité par la 
complexité des projets urbains et sociaux ? 
 

Animation  Patrick-Yves MATHIEU, Directeur de R&T, interventions de Gérard 
GASSELIN , Président de Solidarité Villes et de Pascal JARRY , Chef de projet 
démocratie participative, Conseil Général du Val-de-Marne 
 

 

 

 

a t e l i e r   5  
 

 

La discrimination est un délit : les outils juridiques existent, une haute autorité a été créée. Sur le 
terrain les plans territoriaux de lutte contre les discriminations se mettent en place ; certaines 
entreprises manifestent de l’intérêt pour les actions visant à développer la diversité.   
Comment les représentations des acteurs de la LCD ont-elles évolué au cours des dernières 
années ? A quelles conditions pourra-t-on passer du discours de dénonciation à la réalisation 
d’actions ? Sur quelles priorités se mobiliser et pourquoi ? 
 

Animation  Nadia TEMPÈRE, Chargée de mission, ACSÉ Midi-Pyrénées, interventions 
de Kais MARZOUKI , Directeur du service accès aux droits et soutien à la vie associative,  
ACSÉ siège national et de Jean-Paul MAKENGO, Adjoint au Maire à l’Etat Civil, à la 
Diversité et à l’Egalité, Ville de Toulouse 
 

 

 

A partir de   
12h45 Déjeuner/Buffet 
 
 

La participation des usagers, l’intervention 
des citoyens - Atelier monté en partenariat avec Solidarité Villes 

La lutte contre les discriminations 
Atelier monté en partenariat avec l’ACSÉ Midi-Pyrénées 

L’évaluation des actions et des dispositifs  
Atelier monté en partenariat avec la SFÉ Midi-Pyrénées 



14h15     le temps du forumle temps du forumle temps du forumle temps du forum    : apports et échanges: apports et échanges: apports et échanges: apports et échanges 
 
Nous sommes entrés dans un contexte en mutation : crise économique et sociale internationale, 
réorganisation des services de l’État et réorientation des politiques publiques… Quelles 
conséquences pour les acteurs locaux ? 
Comment les politiques sociales en faveur des territoires vont-elles évoluer dans les années qui 
viennent ?  

 
Marie-Christine JAILLET , Chercheuse, Directrice du LISST, Université Toulouse le Mirail 
Pascal FLORENTIN , Délégué adjoint du Secrétariat général du CIV  
Dominique DUBOIS , Directeur général de l’Agence Nationale pour la Cohésion Sociale et 
l’Égalité des chances 
Jean-Louis SANCHEZ ,  Délégué général de l’Observatoire Décentralisé de l’Action Sociale 

 
 

16h30     1111èresèresèresères conclusions  conclusions  conclusions  conclusions                                                                                  
 
 
16h45 Fin des travaux 
 
 
 

 INFORMATIONS PRATIQUES 
Mercredi 24 juin 2009 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
RESSOURCES & TERRITOIRES - 9 rue Alex Coutet - BP 1012 - 31023 TOULOUSE Cedex  

 Tél. 05 62 11 38 34 /fax : 05 62 11 38 54 - accueil@ressources-territoires.com - www.ressources-territoires.com 

Siret : 183 109 032 00023 – APE : 8412Z  

Lieu : Mas des Canelles  www.masdescanelles.com : se référer au plan joint  
 
Les accès depuis Toulouse  

-  Autoroute A614/E80, Direction Montpellier 
-  Sortie n°19 (dernière sortie avant péage), suivr e Labège 
-  D 916, suivre CASTANET 
-  A l'entrée de CASTANET au 1er rond point, aller tout droit, suivre “ COMPLEXE SPORTIF 

LAUTARD ” 
 

Indication GPS : chemin d'Augustin  

 
Inscription préalable obligatoire  : cf. bulletin d’inscription joint à renvoyer par  
mel : accueil@ressources-territoires.com ou fax : 05 62 11 38 54  

 
Règlement  : 30 € par chèque ou mandat administratif 
 

Contacts  : Ressources & Territoires, tél. 05 62 11 38 34 
  Monique NÉGRONI - Patricia TAURAN - Patrick-Yves MATHIEU 
 


